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Sb: ..../2025/BC-BPH Ha Noi, ngay 24 thang 06 nam 2025

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

I. Két qua hoat dong nim 2024
1.1.  Diéu kién kinh doanh nim 2024

Nam 2024, nén kinh té Viét Nam da dat dugc nhiing két qua tich cuc dang ghi nhan trong bdi canh
nhiéu thach thirc tir méi trudng kinh té toan cau day bién dong. Tang truéng GDP ctia dat nudc an
tuong & muc 7,1%, da dua Viét Nam tré thanh mot trong nhitng nén kinh té phat trién nhanh nhat
& khu vuc Chau A. Su ting trudong niy khong chi phan anh stitc manh noi tai ctia nén kinh té ma
con nhian manh kha ning phuc hdi va thich (mg trudc nhimng bién d6i cia thi truong qudc té.

Dic biét, lam phat di dugc kiém soat hiéu qua & muc 3,63%, thap hon nhiéu so v6i muc tiéu 4,5%
ma Qudc hoi di dé ra. Piéu nay cho thay cac chinh sach diéu hanh kinh té da phat huy hiéu luc,
gitip 6n dinh gia ca hang héa va dich vu trong nude, qua d6 cung ¢ 1ong tin ctia nguoi tiéu ding
va nha dau tu.

Maoi truong 13i suat thap kéo dai da tao diéu kién thuan loi cho cac hoat dong dau tu va kinh doanh
phat trién manh mé. Cac doanh nghiép trong nudc di tan dung duoc loi thé nay dé mo rong san
Xuat, nang cao nang lyc canh tranh trén thi truong. Hon nita, tdng truong tin dung dat 15,1%, cao
hon muc 13,8% ciia ndm 2023, cho thay dong tién dang dugc luu thong hidu qua va cac ngan hang
thuong mai dang tich cuc hd trg cho cac doanh nghiép vay von phat trién.

1.2.  Két qua kinh doanh nim 2024

Trong bdi canh kinh té 2024 day thach thirc v6i nhidu bién dong dia chinh tri toan cau, 13i xuét
van ¢ mirc cao, mé hinh kinh doanh da nganh cua Tap doan IPA da thé hién tinh wu viét trong viéc
phan tan rui ro va tan dung co hdi. Hoat dong trong cac linh vuc da dang tir dich vu tai chinh dén
thyc pham, tir kinh té s dén kinh té xanh da giup Tap doan IPA duy tri sy On dinh. Su két ndi giita
cac don vi trong h¢ sinh thai khong chi gitp t6i wru chi phi van hanh ma con tao ra cac gia trj cong
huodng, cung ¢ vi thé cua Tap doan IPA trén thi truong.

Néam 2024, Tap doan IPA tiép tuc phat trién ca vé chiéu sau va chiéu rong theo céc try cft kinh
doanh chi dao: dich vu tai chinh, cung cap giai phap quan tri doanh nghiép, dau tu linh vyuc ning
luong, san xuat va phan phéi san pham xanh va sach, dong thdi hoan thanh xuat sic ké hoach kinh
doanh da dat ra tai PHDCD thuong nién:

Don vi: ty dong

Chi tie Ké hoach | Thyc hién | Ty 1¢ hoan thanh | Ting truéng so
rued 2024 2024 KH 2024 v6i nim 2023
Tdong doanh thu hop nhét 1.080 1.305 121% 14%
Loi nhuan ké toan trude 425 517 122% 51%
thué hop nhat




Téng doanh thu hop nhat nim 2024 ting trudng 14% so véi ndm trude va vuot ké hoach doanh
thu do PHDCP dit ra 1a 21%. Loi nhuén trudce thué hop nhit nim 2024 dat 517 ty, ting 51% so
v6i nam trude va vuot 22% so voi ké hoach. Nam 2024, Tap doan IPA d3 tién hanh tai cdu trac
danh muc dau tu ¢b phan tu nhan, ghi nhan hiéu qua dau tr vao ting truong loi nhuan trong nam.

Vén chu s hitu hop nhit cudi nam 2024 13 4.500 ty dong, ting 11% so véi cung ky nam trude.
Ty suét sinh 15i trén v6n chii s¢ hitu (ROE hop nhat) nim 2024 13 10,5% ting 26% so v&i ty suat
sinh 101 nam 2023 1a 8,3%.

Loi nhuén sau thué hop nhat dat 470 ty dong, ting 40% so véi nim 2023 dan dén ty suét sinh 1oi
trén tong tai san (ROA hop nhat) cta Tap doan IPA ting 1én 5,4% so v&i mirc 3,8% ctia ndm trudc.

Nam 2024, cdu tric tong tai san cia Tap doan IPA c6 sy thay ddi theo hudng giam cac tai san
ngan han xudng 1.956 ty dong va ting cac tai san dai han 1én 6.715 ty dong, tip trung vao cac linh
vuc kinh doanh chinh c6 tiém nang tang trudng trong dai han. Danh muc cac khoan dau tu dai han
nay hién ¢ muc 5.739 ty dong, chiém 66,2% tong tai san ctia Tap doan.

Hé sb Nq/Téng tai san va hé sé No/Von chu s hitu cua Tap doan IPA khong qué cao, lan luot 1a
0,5 va 0,9. Véi cac hé sd nay, don béy tai chinh dugc str dung mot cach hgp ly, vira mang lai hiéu
qua tdt, vira dam bao nhu cau von hoat dong cua cac don vi va ddm bdo kha ning thanh todn an
toan.

Bén canh viéc hoan thanh vuot mirc ké hoach kinh doanh va duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh,
trong nam vira qua, Tap doan IPA con dat duoc nhiing két qua kha quan sau:

- Tiép tuc khang dinh vi thé dau tu, nang luc canh tranh va uy tin thuong hiéu ctia mot Tap doan
kinh té dau tu kinh doanh da nganh tai thi truong Viét Nam. Tinh hinh hoat dong kinh doanh
nam 2024 cua hau hét cac doanh nghiép thanh vién trong hé sinh thai cua Tap doan IPA déu
¢6 nhiéu chuyén bién tich cuc va con nhidu du dia ting trudng trong trung va dai han;

- Hoan thién co ban qua trinh tai cAu triic co ciu s& hitu tai cac don vi thanh vién, hoat dong
kinh doanh ctia cac don vi thanh vién dugc chia thanh céc tryc rd rang, nang cao hiéu qua quan
Iy, kiém soét, hd tro hoat dong ctia cac don vi;

- Tiép tuc st ménh mang dén nhiing gia tri, loi ich tot dep cho xa hoi khong chi vé mit tai chinh
ma con trong ca doi séng, mang dén cho ngudi tiéu dung nhimng san pham thuan ty nhién, tot
cho sirc khoe, nudi dudng va phat trién nép sdng lanh manh;

- Duy tri va tao thém nhiéu viéc lam cho ngudi lao dong, quy md nhan vién khong nging ting
1én, s6 lugng nhan vién cudi nim 2024 1 483 nguoi, ting 18% so v6i cudi nam 2023.

1.3.  Két qué Kinh doanh theo cac linh vuc hoat dong

Dich vu tai chinh

Cac cong ty thanh vién hoat dong trong linh vuc tai chinh cua Tap doan IPA trong nam 2024 da

vuot qua duoc nhitng khé khin, thach thirc ca bén trong 1an bén ngoai dé dat duoc nhimng két qua

tich cuc. Trong d6 tiéu biéu nhu:

- Cong ty chung khoan VNDIRECT - thanh vién cua Tap doan - da thé hién dugc su kién dinh

trong chién lugc phat trién va kha nang thich trng linh hoat. Mac du lgi nhuén c6 sy sut gidm nhe

50 v6i nam trude, VNDIRECT van duy tri duge vi thé trong nhém cac cong ty chimg khoan hang

dau thi truong voi két qué kinh doanh on dinh va bén viing. V& hoat dong kinh doanh thi truong

v6n, VNDIRECT di thanh cong trong viéc duy tri cdu triic bang can dbi vitng manh vdi ty trong
tai san thanh khoan cao thong qua viéc mo rong duoc danh muc dau tu trai phiéu do cac Ngan
hang phat hanh. Péi v6i mang dich vu chimg khoan, du phai d6i mat véi su ¢b tan cong hé thong
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cong nghé, VNDIRECT vén ghi nhan sy ting trudng vé sé luong khach hang va duy tri duoc thi
phan 4n tugng trén cé ba san giao dich.

- Cong ty Quan 1y Quy dau tu Chimg khoan IPA (IPAAM) trong nim 2024 ciing dat duoc nhimng
két qua tich cuc trong hoat dong kinh doanh. IPAAM di c6 sy ting truéng vé doanh thu va loi
nhudn, va dam bao hiéu qua trong chién luoc dau tu va quan 1y quy chuyén nghiép. Két qua hoat
dong ciia IPAAM dén tir viéc ti uu hoa hoat dong quan tri, dau tu két hop véi chinh sach kiém
soat chi phi hi¢u qua.

Sdn xudt hang tiéu diing, néng sin xanh

Trong nim 2024, cac cong ty thanh vién trong Tap doan ciing da ghi ddu 4n trong linh vuc san
xudt hang tiéu ding, thyc pham thue dudng va cac san phim nong nghiép xanh théng qua viéc dau
tu ha tng san xuét, chuan hoa quy trinh san xuét, quan Iy chudi cung mg, va t6i vu hoa hé thong
quan tri dit liéu. Day 13 nhitng yéu té cbt 18i gitip cung ¢ uy tin va gia tri thuong hiéu cua Cong
ty. Cac don vi thanh vién cua IPA di dau tu vao nghién ctru, san xuat dé phat trién va ra mat cac
san pham/thuong hiéu mdi nhu banh my Phép Delivie, ca phé hiru co NAO Coffee. Cac don vi
thanh vién ciing ra mat cac dong san phim moi ciia cac thwong hiéu mat ong VinaBee, tra ¢o thu
Shantra, san phém cham séc co thé va lam sach nha cira thé hé méi Tai 1a Thao moc.

Dich vu cong nghé, chuyén doi sé

Nam vira qua, IPA Solution - cong ty chuyén cung cap giai phap cong nghé va chuyén doi s da
dau tu manh mé& vao céng nghé va nghién ctru phét trién. IPA Solution d trién khai cac du an doi
m&i sang tao, tir d6 hién thuc hoa cac giai phap cong nghé tién tién cho cac ddi tac. IPA Solution
da déng goi va trién khai cho cac khach hang cic san phdm nhu hé thdng quan tri khach hang, hé
théng quan tri hoat dong, hé thdng quan tri tai san... Cac san phim coéng nghé déu dugc trién khai
dua trén kién tric va nén tang dic thu cua IPA Solution, gitip rit ngén thoi gian trién khai va ting
tinh linh hoat ctia giai phap. IPA Solution ludn s& hitu cac giai phap cong nghé, s6 hoa linh hoat
va an toan, dap (mg nhu cau da dang cua khach hang

Tw vin qudn tri doanh nghiép

IPA Management — cong ty thanh vién ctia Tap doan — cung cip cac dich vu tu van chuyén sau vé
quén tri doanh nghiép, bao gdm: phap 1y quan tri, quan tri nhan sy, phat trién ngudn nhan luc, quan
tri tai chinh va quan tri van hanh. Trong nim qua, IPA Management da tu van va hd trg nhiéu
doanh nghiép trong hé sinh thai IPA trong viéc hoan thién mé hinh t6 chirc, chuan hoa quy trinh
van hanh va nang cao hiéu qua quan tri, hudng dén cac chuan muc diéu hanh tién tién va phat trién
bén vitng. Trong nim qua, IPA Management d& dong hanh cing cac cong ty trong hé sinh thai dé
cung cap cac goi dich vu tu van quan tri voi muyc tiéu tiép can chuin muc quén tri tién tién ciing
nhu xu hudng vé quan tri bén viing.

Dao tgo, phdt trién nhén sw

Trong niam qua, cac don vi thanh vién Tap doan IPA di day manh trién khai cac chuong trinh dao
tao va phat trién nang lyc lam viéc cho ddi ngii can bo nhan vién trong toan h¢ sinh thai cling nhu
cac doanh nghiép d6i tac. Cac chuong trinh tap trung vao viéc nang cao nang luc 1am viéc, nang
lyc quan tri va nang lyc kinh doanh, dugc thiét ké theo tung cép d6 va sat v6i nhu cau thuc tién.
Thong qua dao tao chuyén siu va huan luyén thyuc tién, gop phan xay dung doi ngii nhan sy lam
nghé chét luong cao, dap g yéu cau phat trién bén viing va ning cao nang lyc canh tranh.
Trong thoi gian t6i, IPA Accademy — don vi thanh vién vé dao tao phat trién s& ddy manh trién
khai cung cap dich vu dao tao, phat trién k¥ nang 1am nghé cho nhéan sy ctia cc cac doanh nghiép
ddi tac, dac biét chu trong léng ghép cac ndi dung dao tao vé quan tri bén virng, nham hd trg doanh
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nghi¢p nang cao hi€u qua van hanh, dong thoi dap ing cac tiéu chuan quoéc t€ vé moi truong, xa
hdi va quan tri.
Ddu tw va nang luong

Trong nim 2024 cac du an dau tu lién quan dén bat dong san cua cac cong ty trong Tap doan da
bét dau dat duoc nhirg budce tién nhat dinh trong viéc hoan thién cac thi tuc phéap 1y du an dé co
thé thuc hién trién khai thi cong trong twong lai gan. Ddi v6i hoat dong kinh doanh ning lwong thi
hoat dong Thuy dién dong gop vai tro quan trong, trong nam 2024, san luong dién cua Cong ty CP
Nang luong Bic Ha d3 tang 34% so vdi san luong dién nam 2023. Bén canh do, Tap doan da dau
tu vao linh vyc xay dung lép dat dién mat troi 4p mai, hién tai da c6 nhitng khach hang dau tién.
Linh vuc nay khong chi dem lai mot nganh nghé kinh doanh méi cho Tap doan ma con gbp phan
day manh hoat dong sir dung ning luong tai tao phat trién kinh t& xanh theo chu truong chung cta
Nha nudec.

II. K& hoach kinh doanh niim 2025

2.1. Dy bio tinh hinh kinh té niim 2025

Theo Téng Cuc Théng ké, GDP Viét Nam ting trudng 6,93% so véi cung ky, danh diu murc ting
trudng cao nhat ké tir nim 2020 va cao hon kich ban tang truéng co s, di van thap hon mirc muc
tiéu tang truong 7,7% theo Nghi quyét 01/NQ-CP ctia Chinh phii. Tuy nhién, viéc dat duoc muc
tiéu ting trudng tham vong trén s& gip nhiéu thach thic trong bdi canh bat on kinh té toan cau gia
tang, ndi bat 1a chinh sach bao hd thuong mai ciia My va nhitng bién dong dia chinh tri khac trén
thé gii. Trude din bién d6, Chinh phu Viét Nam sin sang trién khai cac bién phép kich thich
kinh té manh mé& hon nham tmg pho véi cac rii ro phat sinh va hd trg ting truong trong ndm 2025.
2.2. K¢ hoach kinh doanh nim 2025

Phu hop véi chién lugc phét trién ciia Tap doan ndm 2025 va cac ndm tiép theo nhu da duoc néu
trong B4o cdo ciia HDQT. Ban diéu hanh va HDQT Cong ty cung thong nhat ké hoach kinh doanh
hop nhéat ndm 2025 ciia Tap doan IPA nhu sau: (i) Tong doanh thu hop nhat: 1.180 ty dong; (ii)
Loi nhudn sau thué hop nhét: 468 ty dong; (iii) Tong doanh thu Cong ty me: 620 ty dong; (iv) Loi
nhuén sau thué Cong ty me: 360 ty dong.

Trén day 1a bdo céo vé két qud hoat dong nam 2024 va ké hoach kinh doanh nam 2025 cua Cong
ty C6 phan Tap doan Dau tu I.P.A. Ban Diéu hanh kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong
qua.

Thay mit Ban Diéu hanh, t6i guri 16i cam on dén cac Quy c¢b dong, kinh chuc cac Quy cb dong st
khoe, hanh phuc va thanh cong!

TM. BAN PIEU HANH
TONG GIAM POC

MAI HU'U PAT

Ghi chu: Tai liéu nay co thé dwoc sira doi/bo sung va trinh DPHPCD xem xét quyét dinh tai cudc hop.
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